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Activitatea Glissando Garden Center S.A.

infiintatd in anul 2011, Glissando Garden Center S.A. este cea mai mare companie din Vestul tarii
specializata in comertul cu flori, plante si articole de gradina.

n rol de formator de piatd, in anul 2015, Glissando Garden Center raspunde de o importants piatrd de
temelie Tn domeniul Home & Garden romanesc prin inaugurarea primului Garden Center din Romania,
hypermarket specializat in comertul cu flori, plante, articole de gradinarit si produse pentru protectia
plantelor, cu o suprafata de prezentare de peste 6.000 mp.

Cu un portofoliu diversificat de produse si know-how de specialitate, Glissando Garden Center contribuie
la dezvoltarea comunitatii pasionatilor de gradinarit, promovand spiritul Tntreprinzator in randul
profesionistilor din agribusiness sau al celor care isi amenajeaza si decoreaza gradinile sau spatiile
ambientale.

Inovatie in fiecare gradina

Proiectate ca spatii ambientale moderne care sa ofere flexibilitate si confort la cumparaturi, cele doua
magazine de tip Garden Center operate de catre Emitent asigura un sistem integrat de solutii sub forma
de ,,one stop shop”, oferind o gama completa de plante, produse pentru protectia plantelor, unelte si
utilaje pentru gradinarit, decoratiuni pentru casa si gradina, dar si servicii de consultanta premergatoare
vanzarii si asistenta post-vanzare. Prin specificul gamei de produse, Glissando Garden Center S.A. propune
un stil de amenajare bazat pe dexteritatea si originalitatea fiecarui cumparator.

Pentru a se plia cat mai bine pe cerintele clientilor, oferta Glissando Garden Center integreaza si o paleta
larga de produse dedicate animalelor de companie.

Distributie

Piata romaneasca de retail a Tnregistrat cele mai mari cresteri din regiune in ultimii 15 ani, fapt ce
determinad cresterea nivelului competitivitatii, cristalizarea formelor moderne de comert si consolidarea
retelelor de retail. in egald masurd, structura comertului din Romania s-a modificat considerabil de-a
lungul timpului, migrand de la un comert preponderent traditional la forme moderne de comert.

Dezvoltarea pietei romanesti de retail este influentata de factori precum continuarea extinderii geografice
a comertului cu amanuntul in formele sale moderne, dezvoltarea marcilor proprii, imbunatatirea
strategiilor si a modelelor operationale, dar si intensificarea absorbtiei pietei.

n contextul in care activitatea de gradinrit isi adjudeca o pozitie tot mai importanta in topul preferintelor
romanilor pentru hobby si petrecerea timpului liber, Glissando Garden Center fsi propune sa devina cel
mai la indemana furnizor de articole Home & Garden pentru ,,gradinarul urban” din Vestul Romaniei prin
oferirea unor sortimente variate de plante cu calitate superioara.

in prezent, activitatea de comercializare a Glissando Garden Center este concentratd in cele doud
magazine specializate de tip Garden Center din Timisoara si Lovrin, factori diferentiatori ai societatii.
Segmentul tinta

Initiativa de a individualiza divizia de Home & Garden prin introducerea unui concept complet nou pe
piata din Romania vine in intdmpinarea celor mai recente cerinte pe piata in materie de plante, produse
conexe agriculturii si articole din gama hobby pentru casa si gradina.
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Cu o comunitate deja consolidata prin prezenta indelungata a brandului GLISSANDO pe piata, Glissando
Garden Center S.A. devine un jucator de nisa orientat spre o piata mai aproape de principiul DIY (DO IT
YOURSELF). Piata tinta deservita de Glissando vizeaza atat profesionistii din domeniu agribusiness (mici si
mari fermieri), cat si pasionatii de gradinarit sau adeptii conceptului DIY pentru amenajarea caselor,
birourilor, restaurantelor, teraselor, parcurilor, serelor sau gradinilor.

Prin obiectivele strategice propuse, Glissando Garden Center urmareste consolidarea pozitiei pe piata si
extinderea bazei de clienti prin dezvoltarea unui marketplace regional, cu adresare B2B, pentru toti
comerciantii de plante proaspete si flori si care sa deserveasca intr-un mod flexibil si operativ segmentul
de piata abordat.

Aprovizionare

Sistemul de aprovizionare al Glissando Garden Center se subordoneaza specificului lanturilor de magazine
de tip retail, 60% din produse fiind importate. Expertiza in domeniu a echipei de conducere a permis
dezvoltarea unor relatii de colaborare indelungate cu cei mai importanti furnizori de articole din gama
Home & Garden din Olanda, Polonia, Belgia, Bulgaria, China, Franta, Germania, Ungaria, Italia, Serbia,
Slovenia, Turcia, Regatul Unit. Emitentul urmareste o politica de aprovizionare atent corelata cu cele mai
recente tendinte de pe piata.

Pentru Emitent, Olanda reprezinta cea mai importanta sursa de flori, prin intermediul furnizorului
Waterdrinker — angrosist cu o gama completa pentru profesionistii ,,verzi” — care deserveste Societatea
cu o gama variata de flori, cu sortimente unice, asigurand o diversitate de peste 1.500 de specii.
Waterdrinker reprezinta interfata dintre Glissando Garden Center si bursa de flori din Olanda, una dintre
cele mai importante burse comerciale din lume. Acest parteneriat strategic faciliteaza accesul la flori de
inalta calitate si sporeste diversificarea optiunilor disponibile pentru clientii Glissando, iar prospetimea
plantelor este asigurata prin livrari sdptamanale.

Misiune

Prin misiunea asumata de Glissando Garden Center, nisa Home & Garden devine factor integrator al celor
mai actuale tendinte manifestate pe piata si un raspuns direct la nevoia de a aduce un sortiment variat de
flori, produse pentru protectia plantelor, unelte si utilaje pentru gradindrit si decoratiuni pentru casa si
gradind mai aproape de consumatorul din mediul urban intr-un mod unitar, accesibil si comod. Prin cele
doud magazine de tip Garden Center, Emitentul urmareste un cadru ambiental care sa ofere o experienta
completa si o gama de produse care Tnlesnesc creativitatea, impulsioneaza ingeniozitatea si articuleaza
dexteritatea vizitatorilor.

Viziune

Ambasador al unui concept olandez de comercializare al plantelor proaspete cu livrare rapida, Glissando
Garden Center isi propune, printr-un management vizionar, sa devina cel mai la indemana furnizor de flori
si plante proaspete din Vestul Romaniei, un hub regional, atat prin segmentul de distributie retail, cat si
prin dezvoltarea unei linii de business cu acoperire online dedicata B2B.

Implementarea conceptului de HUB ,,verde” pentru comerciantii de flori din Vestul Romaniei si orientarea
activitatii de desfacere spre mediul online, cu adresare pe segmentul B2B, va asigura extinderea bazei de
clienti, cresterea notorietatii brandului si dezvoltarea de noi parteneriate.
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Valori

Glissando Garden Center propune un concept de retail inspirat de natura si oameni. Cultura corporativa
care ghideaza afacerea Glissando Garden Center intruneste valori precum: expertiza in domeniu,
profesionalism, respect, diversitate, transparenta, entuziasm, incredere, devotament, responsabilitate,
grija, atentie, seriozitate.

Obiective si directii strategice

- Consolidarea pozitiei de furnizor preferat pentru articole de Home & Garden din vestul tarii;

- Patrunderea pe un nou segment de piata B2B si extinderea bazei de clienti prin dezvoltarea unui
marketplace online pentru toti comerciantii de plante proaspete si flori din Vestul tarii;

- Dezvoltarea de noi parteneriate strategice cu importatori recunoscuti in domeniul Home & Garden
care sa sustina aportul logistic necesar operationalizarii unei noi linii de business cu adresare B2B;

- Imbunétatirea procesului de aprovizionare pentru implementarea unui sistem cu livrare rapidd de
flori si plante proaspete;

- Implementarea conceptului de Hub ,verde” care sa conecteze toti comerciantii de plante din
regiunea de Vest a tarii;

- Apropierea de dezideratul DIY si consolidarea comunitatii pasionatilor de gradinarit;

- Mentinerea celor mai nalte standarde in ceea ce priveste calitatea produselor oferite pe piat3;

- Studierea atenta si constanta a pietei si nevoilor clientilor, urmarind diversificarea continua a gamei
de articole oferite;

- Servicii complete: identificare boli/daunatori, propunere si ofertd tratament adecvat, livrare
tratament si servicii post livrare

Elemente de evaluare generala a activitatii Glissando Garden Center

Operatiunile si tranzactiile economico-financiare derulate de Societate au fost consemnate in baza
documentelor justificative si evidentiate in registre contabile, potrivit prevederilor legale in vigoare, iar
rezultatele obtinute la 31.12.2024 sunt:

a) Profit net: 1.294.969 lei

Glissando Garden Center incheie exercitiul financiar 2024 cu un profit net in valoare de 1,29 mil.
de lei, cu 22% peste nivelul bugetat.

b) Cifra de afaceri neta: 25.155.975 lei

n cei 12 ani de activitate pe piata din Romania, Glissando Garden Center a urmarit dezvoltarea
organica prin diversificarea si consolidarea conceptului de Garden Center care sa ofere
consumatorilor, intru-un singur loc, intreaga gama de produse destinate imbunatatirii si
infrumusetarii casei si a gradinii.

Evolutia vanzarilor in perioada de raportare (+12,69%) reconfirma eficienta modelului de business
si capacitatea operationala a Glissando Garden Center. Retailul, desfasurat prin cele doua
magazine de tip Garden Center deschise in Timisoara ramane principalul motor de crestere al
Societatii (6%) si contribuie cu 62% la cifra de afaceri.
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c) Costuri

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere de 14,75% comparativ cu perioada similara a
anului anterior si au atins, la finalul anului 2024, un total de 22,4 milioane de lei. Justificata de
natura operationala a modelului de business, in randul cheltuielilor din exploatare, cea mai mare
pondere este reprezentatd de cheltuielile privind marfurile (67%) care marcheaza la 31.12.2024 o
majorare cu 14,22%, in acord cu evolutia activitatii de vanzare, urmate de cheltuielile cu
personalul (13%) si alte cheltuieli din exploatare (5,19%).

Pondere in

Elemente de cheltuieli (lei) 31122023 31.12.2024 Cvolutie  structura
(]
(%) relevanta

31.12.2024
Cheltuieli . cu materiile prime si materialele 63.694 53653 15,76% 0,24%
consumabile
Alte cheltuieli materiale 51.358 125.489 144,34% 0,56%
Cheltuieli privind utilitatile 195.890 179.263 -8,49% 0,50%
Cheltuieli privind marfurile 14.818.557 16.926.296 14,22% 75,56%
Cheltuieli cu personalul 2.923.440 3.321.087 13,60% 14,82%
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si 516.340 485.747 5,92% 217%
necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante 112 4.173 3625,89% 0,02%
Alte cheltuieli de exploatare 953.372 1.306.520 37,04% 5,83%
Cheltuieli privind prestatiile externe 629.756 923.333 46,62% 4,12%
Ch'e'I'tU|eI| cu redeventele, locatiile de gestiune si 83.730 143.555 71,45% 0,64%
chiriile
Ch.elt.well cu alte impozite, taxe si vdrsaminte 939.715 235.049 1,95% 1,05%
asimilate;
Alte cheltuieli 171 4,583 2580,12% 0,02%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 19.522.763 22.402.228 14,75% 100%

d) Cota de piata

Piata tinta a Glissando Garden Center, respectiv piata produselor Home&Garden, este abordata
deopotriva de distribuitori locali de retail, cat si de piete agroalimentare, fiind dificil de cuantificat
cota de piatd a Emitentului pe acest segment de nis3. intre acestia, Glissando Garden Center se
diferentiaza de concurenta prin oferirea unor produse de calitate superioara, cu durabilitate
demonstrata. Plantele comercializate de Glissando sunt importate din Olanda, tara renumita
pentru calitate inalta a produselor sale. Desi preturile plantelor sunt mai ridicate decat in cazul
altor concurenti, calitatea acestora primeaza in fata clientilor si le transforma in investitii pe
termen lung in infrumusetarea si durabilitatea gradinii. De asemenea, Glissando Garden Center
se concentreaza pe furnizarea unor soiuri de plante variate, unice si greu de gasit.

e) Indicatori de lichiditate, solvabilitate si indatorare

Cresterea datoriilor curente, ca urmare a majorarii datoriilor comerciale, imprima o panta
descendenta la nivelul indicatorilor de lichiditate. Cu toate acestea, la 31.12.2024, activele
circulante acopera nivelul datoriilor curente de 1,91 ori.
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Reducerea expunerii bancare in perioada de raportare imbunatateste, pe de alta parte, indicatorii
de bonitate economica si consolideaza pozitia financiara a companiei. Indicatorul solvabilitatii
financiare ramane peste nivelul minim considerat de risc, datoriile totale ale Societatii fiind
sustinute de activele totale detinute in perioada de raportare. Echilibrul pe termen lung al surselor
de finantare interne si externe se mentine la o valoare constanta si se incadreaza in limitele de
referinta ale indicatorilor.

INTERVAL 31.12.2023 31.12.2024
OPTIM

Lichiditate curenta (AC/DC) >2 2,96 1,91
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii curente >1 0,40 0,44
Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii curente) >0,5 0,170 0,005
Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1,39 1,40
Solvabilitate patrimoniala (Cap. Proprii/ Cap. Proprii +TD) >30% 27,91% 28,63%
Ind. Gradului de indatorare la termen (DTL/Cap Proprii+DTL) <50% 65,80% 58,60%
Rata de indatorare (DT/TA)*100 <80% 72,09% 71,37%

Evaluarea nivelului tehnic. Oferta Glissando Garden Center

incd de la infiintare, Glissando Garden Center si-a asumat un rol de formator al pietei, promovand
incluziunea nisei vanzarii de flori si plante proaspete in cei mai inovativi vectori de dezvoltare. Modelul de
business capata substanta odata cu inaugurarea primului Garden Center din Timisoara, la 4 ani de la
deschidere. Ideea de a transpune divizia de Home & Garden intr-un cadru dedicat completeaza strategia
catre o directie de dezvoltare care articuleaza factorul diferentiator al Emitentului, know-how-ul de
specialitate. Nota de concordanta cu cerintele pietei conduce la deschiderea unui al doilea magazin
specializat de tip Garden Center, la Lovrin, in acelasi an.

Mizand pe principiul ,,one stop shop” care sa asigure relevanta, consistenta si atractivitatea politicii de
produs, amprenta fizica a Glissando Garden Center S.A. definitiveaza un spatiu ambiental unitar care
acomodeaza firescul intre flexibilitate si confort la cumparaturi.

Glissando Garden Center S.A. propune un concept de retail specializat care are in centru o oferta integrata
de produse care sa acopere toate nevoile pietei tinta. Oferta Glissando Garden Center S.A. asigura o paleta
variata de articole pentru gradinarit, flori, plante si inputuri agricole pentru cultivarea si protectia
plantelor.

Glissando Garden Center S.A. raspunde, de asemenea, si apetitului clientilor sai pentru mobilier si
decoratiuni, care nuanteaza arhitectura gradinii.

Cu o strategie de prospectare a pietei ancorata permanent la nevoile clientilor, societatea se bucura si de
deschiderea consumatorilor spre tendinte care depdsesc granita autenticului si surprind prin combinatii
originale. ncurajand un stil de amenajare bazat pe imprimarea propriei personalititi, Glissando Garden
Center S.A. salutd apropierea pietei de practicile DIY printr-o gama completa de produse din gama hobby
pentru casa si gradina.
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Compania reuseste sa surprinda prin calitatea constanta a produselor si portofoliu vast, nota avangardista
a magazinelor, dar si legatura si constructia unei comunitati de clienti, prin comunicare permanenta,
transparenta si echipa specializata.

Structura cifrei de faceri pe categorii de produse:

Categorie produse 2022 2023 2024
Plante 36% 42,33% 44,81%
Gradina 31% 24,32% 22,73%
Fitoframacie 31% 29,98% 29,01%
Altele 2% 3,37% 3,45%
Total Vanzari 100% 100,00% 100,00%

La 31.12.2024, categoria Plante ramane principalul diferentiator al Glissando Garden Center, generand
44,81% din cifra de afaceri prin vanzarea de plante ornamentale, flori, pomi, arbusti, bulbi si rasaduri.
Aceast segment de produse castigd tot mai multa popularitate in randul consumatorilor datorita
diversificarii continue a ofertei. Categoria Fitofarmacie contribuie cu 29%, raspunzand cererii pentru
inputuri agricole, iar segmentul Casa & Gradina genereaza 23% din vanzari.

Evaluarea activitatii de aprovizionare

Tn modelul de business insusit de Glissando Garden Center, activitatea de aprovizionare devine un avantaj
competitiv cheie, tinta strategica a directiilor manageriale si financiare. Politica de aprovizionare a
Glissando Garden Center, puternic corelata cu activitatea de desfacere, presupune importul marfurilor, in
principal, din Olanda si Polonia, dar si Belgia, Bulgaria, China, Franta, Germania, Ungaria, ltalia, Serbia,
Slovenia, Turcia sau Regatul Unit. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu furnizori cu sonoritate in domeniul
Home & Garden la nivel mondial si european, prin expertiza echipei de management, permite conservarea
avantajului competitiv si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Ancorarea strategica a zonei de import
din Olanda, prin parteneriate deja consolidate, vine Tn fundamentarea potentialului logistic al afacerii mai
ales in perspectiva extinderii activitatii cu o noua linie de business, cu adresare B2B si solutii de livrare
rapida a florilor proaspete.

Furnizori principali

La 31.12.2024, principalii 5 furnizori ai Glissando Garden Center factureaza impreuna 38% din rulajul total
al comenzilor, dintre care se remarca Glissando SRL si principalii parteneri din Polonia si Olanda.

Denumire Furnizor Pondere 31.12.2024
GLISSANDO S.R.L. 40,35%
BROS Polonia 21,45%
Waterdinker 9,55%
Furnizor 4 3,32%
Furnizor 5 2,23%
Rulaj total comenzi, inclusiv TVA 21.727.818,82 lei
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Tranzactiile cu Glissando SRL, parte afiliata Emitentului, sunt determinate de doud principale
considerente: considerente logistice, respectiv comerciale, care derivd din maximizarea potentialului
comercial prin realizarea sinergiilor cu celelalte entitati care activeaza sub umbrela brandului Glissando.
Considerentele logistice urmaresc optimizarea procesului de aprovizionare prin achizitii efectuate de la
diversi furnizori in cantitati mari, beneficiind astfel de discounturi semnificative.

Pe de alta parte, sinergiile sunt realizate prin strategia in care una dintre companii efectueaza achizitii la
scara larga si isi comercializeaza produsele atat prin intermediul propriului canal de distributie, cat si prin
vanzarea catre cealalta companie, care dispune de un canal de distributie diferit. Glissando SRL opereaza
printr-o retea extinsa de 50 de magazine (fitofarmacii) la nivel national, in timp ce Glissando Garden
Center SA functioneaza ca un hipermarket compact.

Principalul furnizor extern al Societatii este un producator cu sonoritate de insecticide din Polonia, care
si-a castigat pozitia pe piata internationala prin calitatea produselor, atent corelata cu atributul eficienta
si siguranta consumatorului. Tn Romania, Glissando Garden Center este reprezentant al furnizorului
polonez pentru gama de gradinarit, multumita unui parteneriat de lunga durata. Parteneriatul mizeaza pe
stabilitatea dovedita, relatia de colaborare deja inchegata, reputatia furnizorului, calitatea produselor,
eficienta in costuri si flexibilitate la schimbarile pietei.

Prin urmare, concentratia usor ridicata a portofoliului de furnizori, in cazul Glissando Garden Center, nu
este o vulnerabilitate, ci un raspuns la cerintele de exigenta ale pietei, construite pe parcursul anilor.
Cresterea cu constanta de la o perioada la alta a segmentului de desfacere in baza parteneriatul BROS
dovedeste nu doar perceptia pozitiva a clientilor, ci si o cerere in crestere.

Evaluarea activitatii de vanzare

Veniturile generate din activitatea desfasurata de societatea Glissando Garden Center sunt impartite pe
patru linii de business, dupa cum urmeaza:

e Veniturile din retail, realizate prin cele douda magazine de tip Garden Center deschise in Timisoara;

o Distributia produselor BROS, care se refera la vanzarea produselor de gardening ale companiei
poloneze BROS care este un mare producator de biocide, ingrasamant, fertilizanti pentru plante
si gradina. BROS furnizeaza produsele proprii destinate gamei de gradinarit, in Romania catre
Glissando, sub un parteneriat strategic preferential.

e Tranzactiile intragrup, care se refera la vanzarea de produse din gama GLISSANDO GARDEN
CENTER catre Glissando SRL, parte afiliatd Emitentului. Cu peste 50 de locatii in intreaga tar3,
reteaua Glissando SRL de magazine si fitofarmacii ofera o acoperire extinsa si o adresabilitate mult
mai larga a pietei comparativ cu baza de clienti a Emitentului GLISSANDO GARDEN CENTER
acoperita de cele doua magazine. Sinergia dintre cele doua entitati, eficienta sporitd in gestionarea
stocurilor si accesul la piata deschis de reteaua nationala de puncte de desfacere a Glissando SRL
au contribuit semnificativ la cresterea vanzarilor si la consolidarea pozitiei Emitentului pe piata.
Aceasta colaborare a permis, astfel, valorificarea cu succes a potentialului de desfacere al
GLISSANDO GARDEN CENTER prin intermediul unei retele bine stabilite si satisfacerea nevoilor
clientilor prin livrarea de produse de calitate intr-un mod mai accesibil si eficient.
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Orientarea catre mediul online si perspectiva deschiderii de noi magazine de tip Garden Center,
ca directii strategice de dezvoltare, vor contribui la reducerea treptata a frecventei tranzactiilor
intragrup si la diminuarea proportiei acestora in total vanzari, in consecinta.

e Alte surse de venit care reprezenta vanzarile catre companii din domeniul amenajarii si
intretinerii peisagistice. Produsele sunt achizitionate in cantitati mari pentru a servi cerintelor
proiectelor de amenajare a spatiilor verzi, inclusiv gradini private, parcuri publice, spatii
comerciale sau evenimente speciale. Glissando Garden Center oferd astfel o solutie integrata de
plante, flori si accesorii necesare unor designuri unice.

n rol de formator de piatd, in anul 2015, Glissando Garden Center raspunde de o importants piatrd de
temelie Tn domeniul Home & Garden romanesc prin inaugurarea primului Garden Center din Romania,
hypermarket specializat in comertul cu flori, plante, articole de gradinarit si produse pentru protectia
plantelor, cu o suprafata de prezentare de peste 6.000 mp.

Cu un portofoliu diversificat de produse si know-how de specialitate, Glissando Garden Center contribuie
la dezvoltarea comunitatii pasionatilor de gradinarit, promovand spiritul Tntreprinzator in randul
profesionistilor din agribusiness sau al celor care isi amenajeaza si decoreaza gradinile sau spatiile
ambientale.

Structura cifrei de afaceri pe categorii de produse Gama de produse din categoria Plante ramane
factor diferentiator al afacerii Glissando Garden

Center in perioada de raportare, avand cel mai
semnificativ aport la valoarea totala a vanzarilor.
29,01% La 31.12.2024, 44,81% din cifra de afaceri a

societatii provine din comercializarea de plante
42,33% 44,81%

ornamentale si flori, pomi, arbusti fructiferi, bulbi
2022 2023 2024

si rasaduri.

Aceasta categorie de produse acapareaza tot mai
mult avans in structura cifrei de afaceri a
societatii de la o perioada la alta, pe fondul
eforturilor managementului de diversificare
EPlante ®WGriding M Fitoframacie M Altele permanenta a portofoliului de produse, in
conditii de cea mai buna calitate.

Categoria de produse de Fitofarmacie asigura 29% din volumul vanzarilor la sfarsitul anului 2024 si
raspunde cererii consumatorilor pentru fertilizanti, pesticide, seminte si alte inputuri agricole pentru
cultivarea si protectia plantelor.

Portofoliul de articole care deserveste categoria Casa & Gradina reprezinta 23% din cifra de afaceri a
Glissando Garden Center la 31.12.2024.

n ceea ce priveste structura cifrei de afaceri pe linii de business, segmentul de retail reprezintd principala
sursa de generatoare de venituri, cu o pondere majoritard de 62% la volumul de vanzari raportat la
31.12.2024. Comparativ sfarsitul anului 2023, aceasta linie de activitate marcheaza o crestere de 6%, in
acord cu eforturile managementului de valorificare a potentialului comercial prin diversificarea
sortimentelor si intensificarea actiunilor de marketing pentru a creste vizibilitatea celor doua magazine.
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Structura cifrei de afaceri pe linii de business:

Segment de business 2022 2023 2024
Vanzari retail 12.616.581 14.721.170 15.610.509
Distributie Bros 4.380.387 4.679.340 4.953.484
Intragrup 8.113.521 2.725.594 3.889.975
En-gross 431,843 195,588 702.007
Total Vanzari 25.542.332 22.323.715 25.155.975

Anul 2024 aduce un plus de 3% al numarului de vize mediu Tn magazine si o valoare medie pe comanda
de 97,11 lei, usor sub valoarea raportata la finele anului 2023 (98,10 lei).

Avand in vedere cererea tot mai mare pentru plante in reteaua de magazine a Glissando SRL, societate
afiliata Emitentului, veniturile generate din

Evolutia numdrului de bonuri de consum tranzactiile intragrup au ajuns sa reprezinte
165 985  15% din cifra de afaceri a Emitentului la
98,1 160,762 sfarsitul anului 2024.
160 98
Distributia de produse sub parteneriatul
155 975  comercial cu furnizorul BROS, un important
furnizor de biocide din Polonia, contribuie cu
150 150,065 97 19,69% la volumul vanzarilor generat in
147, perioada de raportare, ramanand cel mai
important partener extern al Emitentului.
145 96,5
Cu un aport de aproape 3% la cifra de afaceri,
140 96

alte surse de venituri provin din vanzarea de
produse sub principiul “en-gross” si raman
I Evolutia numarului bonurilor de cumpératuri segmentul cu cea mai redusa contributie in
totalul vanzarilor la 31.12.2024.

2022 2023 2024

== \/3l0are medie per comanda - magazin
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Din perspectiva distributiei vanzarilor intre cele doua locatii ale Emitentului, magazinul din Timisoara Tsi
mentine statutul de principal centru generativ de venituri, consolidandu-si pozitia in reteaua de retail.
Magazinul din Lovrin, desi ramane un punct important in structura operationala, a inregistrat in anul 2024
o contributie de 11,07% din totalul vanzarilor, marcand o usoara scddere de 3% fata de perioada similara
a anului precedent.

Structura cifrei de afaceri pe magazine

102,00% 26.000.000
100.00% 25.542.332 25.155.975
) (]
98,00% 25.000.000
0,
96,00% 24.000.000
94,00% 11,45% 11,07%
92,00% 23.000.000
90,00% 323715
88,00% 6 22.000.000
0,
86,00% 88,55% 21.000.000
84,00%
82,00% 20.000.000

2022 2023 2024

mmm Magazin Garden Center Timisoara W Magazin Garden Center Lovrin e===Total Vanzari

Sub specificul activitatii Glissando Garden Center, indicatorul marja bruta pe categorii de produse reda
rentabilitatea operationald a afacerii. Cu marje cuprinse intre 26% si 44% la 31.12.2024, Glissando Garden
Center demonstreaza o buna gestionare a costurilor legate de achizitionarea marfurilor si o politica de
preturi competitiva. Din oferta Emitentului, articolele din categoria Gradina inregistreaza cele mai ridicate
rate de profitabilitate, urmata de gama Fitofarmacie.

Marja brutd pe categorii de produse

33,94% 29,90% 26,19%

32,59% 35,05% 36,25%

39,87% 42,36% 43,69%

35,66% 34,92% 35,39%

2022 2023 2024

H Plante M Gradina ®Fitorfarmcie ™ Altele
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Perspective

La nivelul Romaniei, piata Casd si grddind a cunoscut o puternica transformare si a devenit o piata prolifica,
cu toate ca, pentru o lunga perioada de timp aceasta s-a aflat intr-o usoara stagnare.

La nivel national se estimeaza evolutii semnificative in ceea ce priveste ecologizarea, biodiversitatea si
replantarea ceea ce ar putea determina o accelerare puternica a cererii pentru flori si plante. Acest
segment se asteapta sa inregistreze o puternica dezvoltare prin conturarea unei piete durabile.

Schimbarile demografice si modificarile survenite in comportamentul consumatorilor, creeazda noi
oportunitati in industria gradinaritului. Treptat, gradinaritul se transforma in unul dintre hobby-urile
preferate in randul oamenilor. Principalii factori care vin in intdmpinarea prosperitatii acestei industrii se
numara gradinaritul organic si cerea tot mai mare pentru estetica naturala in aer liber.

Piata Casd si gradind incearca sa rdmana inovatoare prin dezvoltarea unei varietati de modele diferite din
punct de vedere al diversitatii, modele unice fiind unele dintre cele mai cautate in randul consumatorilor.
Plantele care necesita o intretinere scazuta sunt unele dintre cele mai populare, acestea nefiind
dependente de apa in exces, ceea ce le sporeste durabilitatea.?

in Romania, piata Home & Garden este de asteptat sa inregistreze o crestere anuald de 3,87%, in perioada
de prognoza 2023 — 2028, conform celor mai recente studii.

Situatia concurentiala

Interesul din ce in ce mai mare pentru infrumusetarea gradinilor este alimentat de o serie de factori,
precum preocuparea pentru estetica, dorinta de a fi mai conectati cu natura, nevoia de relaxare si
preocuparea crescuta pentru mediul Tnconjurator. Aceasta evolutie a avut un impact semnificativ asupra
competitiei din industria gradinaritului, companiile confruntandu-se cu provocarea de a satisface cererea
in crestere a consumatorilor.

Printre principalii concurenti de pe piata, relevanti pentru Glissando Garden Center S.A., se numara:

o Marile magazine de vénzare cu amdnuntul, care ofera o gama variata de plante si articole de
gradinarit la preturi accesibile. Cu toate acestea, acest timp de magazine se concentreaza mai
mult pe volumul de vanzari, si nu pe furnizarea unui larg sortiment de plante, durabile de calitate
ridicata.

e Pietele agroalimentare — sectorul flori si vanzarea la tarabe stradale, este un concurent puternic
dar slab fiscalizat, are un sortiment redus de plante produse in Romania sau aduse din Ungaria

e Magazinele locale, care ofera o selectie de plante si articole de gradinarit specializate si care pun
accent pe calitate si servicii personalizate pentru clienti. Totusi, aceste societati au dificultati in a
concura cu comerciantii mari in ceea ce priveste preturile practicate si resursele de marketing.

e Magazinele online, care ofera o modalitate confortabild de achizitie a plantelor si articolelor de
gradinarit. Chiar si asa, clientii pot fi sceptici in ceea ce priveste achizitia de plante vii online din
cauza faptului ca acestea pot suferi deteriorari sau nu pot supravietui procesului de transport.

Astfel, Glissando Garden Center se diferentiaza de concurentd prin oferirea unor produse de calitate
superioara, cu durabilitate demonstrata. Plantele comercializate de Glissando sunt importate din Olanda,
tara renumita pentru calitate Tnaltd a produselor sale. Desi preturile plantelor sunt mai ridicate decat in
cazul altor concurenti, calitatea acestora primeaza in fata clientilor si le transforma in investitii pe termen

1 https://www.statista.com/statistics/642260/retail-chains-number-by-sector-romania/
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lung n infrumusetarea si durabilitatea gradinii. De asemenea, Glissando Garden Center se concentreaza
pe furnizarea unor soiuri de plante variate, unice si greu de gasit.

Clienti

Glissando Garden Center se remarca printr-un model de afaceri care se bazeaza pe principii solide privind
mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare, dar in conditii de independenta operativa. in ciuda
faptului cd Emitentul activeaza in sectorul comertului cu amanuntul, conducerea ramane axata pe
pastrarea unui grad redus de dependenta fata de orice client semnificativ. Acest aspect este esential
pentru strategia societatii de dezvoltare si stabilitate pe termen lung.

Denumire client Pondere in total vanzari
31.12.2024

GLISSANDO S.R.L. 15,86%
Client 2 4,43%
Client 3 3,59%
Client 4 2,46%
Client 5 2,35%
Client 6 2,34%
Client 7 2,12%
Client 8 1,85%
TELLURIUM CHEMICAL CO SRL 1,83%
Client 9 1,65%

Diversificarea bazei de clienti, prin specificul comertului de retail, confera o pozitie financiara solida si
permit navigarea mai facild in fata fluctuatiilor pietei si schimbarilor din comportamentul consumatorilor.
Primii 10 cei mai importanti clienti ai Emitentului, reprezinta aproximativ 38% din cifra de afaceri la
31.12.2024, indicand o concentrare redusa a portofoliului de clienti. Societatea ramane ancorata in
misiunea de a inchega relatii de lunga durata cu toti clientii, aspect care contribuie la mentinerea
independentei financiare si la construirea unei baze de clienti loiali si satisfacuti.

Politica privind tranzactiile cu parti afiliate

Tranzactiile intra-grup sunt efectuate conform conditiilor pietei si la preturile pietei. Aceste tranzactii sunt
determinate de doua principale considerente: considerente logistice, respectiv comerciale, care deriva din
maximizarea potentialului comercial prin realizarea sinergiilor cu celelalte entitati care activeaza sub
umbrela brandului Glissando.

Considerentele logistice urmaresc optimizarea procesului de aprovizionare prin achizitii efectuate de la
diversi furnizori in cantitati mari, beneficiind astfel de discounturi semnificative. Pe de alta parte, sinergiile
sunt realizate prin strategia in care una dintre companii efectueaza achizitii la scara larga si fsi
comercializeaza produsele atat prin intermediul propriului canal de distributie, cat si prin vanzarea catre
cealalta companie, care dispune de un canal de distributie diferit.

Glissando SRL opereaza printr-o retea extinsa de 50 de magazine (fitofarmacii) la nivel national, in timp ce
Glissando Garden Center SA functioneaza ca un hipermarket compact. In functie de cerere, anumite
produse pot fi comercializate prin ambele canale, motiv pentru care unele achizitii sunt centralizate si
gestionate exclusiv de catre una dintre cele doua companii.
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Resursa umana

La 13 ani de la infiintare, cu o comunitate deja consolidata si doua magazine specializate, echipa Glissando
Garden Center numara 40 angajati, cu varsta cuprinsa intre 20 si 60 de ani.

Echipa Glissando Garden Center S.A. detine experienta si expertiza necesard, fiind alcatuitda din
profesionisti pasionati de plante si gradinarit, cu cunostinte Th domeniul botanic, horticultura si vanzari
specializate.

Din cei 40 angajati, 57% au studii superioare si restul au studii medii. Tn acelasi timp, 37 de angajati sunt
la magazinul din Timisoara, in timp ce activitatea magazinului din Lovrin este gestionata de 3 angajati.

Cu o cultura corporativa bine inchegata, personalul Glissando Garden Center ofera un mediu prietenos si
informativ in cadrul celor doua magazine, asigurandu-se ca toti clientii primesc servicii de Tnalta calitate si
o experienta satisfacatoare.

Din echipa Glissando Garden Center fac parte:

1. Specialisti Tn plante si horticultura: Cu vaste cunostinte despre plante si flori, echipa Glissando
Garden Center poate oferi consultanta detaliata privind ingrijirea plantelor, solutiile pentru
problemele de gradinarit si recomandari personalizate pentru alegerea plantelor potrivite pentru
diferite medii si climat. in egald masurd, clientii Glissando Garden Center pot beneficia de
expertiza Tn amenajarea spatiilor exterioare. Personalul este pregatit in a oferi sfaturi privind
amenajarea gradinilor, alegeri estetice si pot ajuta clientii sa-si iTmbunatateasca gradinile intr-un
mod profesionist.

2. Specialisti autorizati in domeniul protectiei plantelor care pot identifica boli/daunatori si
probleme de nutritie a plantelor oferind imediat si solutia comerciala (vanzarea produselor).

3. Experti in produse Home & Garden: Echipa include si experti in produse pentru casa si gradina,
fiind bine informati cu privire la gama variata de produse din categoriile Home & Garden, cum ar
fi mobilier de gradina, unelte de gradinarit, decoratiuni si alte accesorii.

4. Personal de vanzari specializat: Echipa de vanzari este bine instruitd si orientata catre clienti.
Angajatii Glissando Garden Center pot raspunde la intrebarile clientilor, pot oferi asistenta in
luarea deciziilor si in identificarea produselor potrivite pentru proiectele si nevoile lor specifice.

5. Personal administrativ si logistic: Pe langd echipa de vanzari si specialisti in domeniul
gradinaritului, compania dispune si de personal administrativ si logistic. Acestia se ocupa de
gestionarea stocurilor, a proceselor de achizitie si a logisticilor pentru transport si aprovizionare.

Structura resursei umane pe departamente este dupa cum urmeaza:

Nr. Crt Departament 2023 2024
1 Garden 12 8
2 Home 8 8
3 Fitofarmacie 6 7
4 Case marcat 6 6
5 Alte departamente 8 11
Numar Total de Angajati 40 40

Politica de retentie si fidelizare in cazul Glissando Garden Center S.A. se concentreaza pe mentinerea
angajatilor talentati si a clientilor multumiti, prin recunoasterea performantelor, dezvoltare profesionala
si atmosfera de munca pozitiva.
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Personalul nu este organizat in sindicat, raporturile intre conducerea societatii si angajati fiind
reglementate de legislatia muncii, contractul individual de munca si regulamentele interne.

Pe parcursul anului 2024, nu s-au inregistrat elemente de conflict, care sa afecteze raporturile dintre
angajator si salariati, intre management si personal existand o relatie bazata pe comunicare, incredere,
sustinere reciproca, respect si autodisciplina.

Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

La 31 decembrie 2024, Societatea indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia actuala
privind protectia mediului, detinand n acest sens autorizatia de mediu.

Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Glissando Garden Center nu desfasoara activitati de cercetare si dezvoltare de produs sau procese ale
caror cheltuieli sa se capitalizeze, respectiv sa conduca la constituirea si inregistrarea de imobilizari
necorporale reprezentand cheltuieli asociate activitatii de cercetare - dezvoltare.

Evaluarea activitatii emitentului privind managementul riscului

Pentru Glissando Garden Center, interesul pentru identificarea si managementul riscurilor este impus de
insusi modelul de afacere, a carui ansamblu de tendinte favorizeaza aparitia unor vulnerabilitati multiple.
Conducerea companiei se preocupa atadt de monitorizarea procesului logistic, de aprovizionare,
operational si mecanismele interne de finantare cat si de mediul extern, potential generator de riscuri in
amonte (piata furnizorilor), in aval (piata tintd) sau sistemice, cu scopul de a identifica Tn timp util
potentialele riscuri si de a evalua impactul acestora in vederea pregatirii unor raspunsuri adecvate prin
solutii anticipative.

Riscuri operationale care pot aparea la nivelul desfasurarii normale a activitatii atat ca urmare a unor
factori interni, cat si a unor factori externi manifestate sub forma unor evenimente inopinate.

Riscul bunurilor detinute de companie deriva din sezonalitatea generatda de caracterul ciclic al
gradinaritului. Emitentul apreciaza ca acest risc poate fi diminuat prin dezvoltarea produselor fara
sezonalitate, precum mobilier si decoratiuni.

Riscul reputational este un risc intrinsec activitatii Emitentului, reputatia avand o importanta majora in
mediul de afaceri. Capacitatea de a-si extinde portofoliul si de a-si impune produsele pe piata tinta, in
vederea dezvoltarii activitatii, se bazeaza pe recunoasterea marcii Emitentului.

Riscul asociat planului de dezvoltare a afacerii. Emitentul considera ca planul de dezvoltare avut in vedere
poate fi adaptat, in orice scenariu, insa pe parcursul derularii acestuia pot intervenii factorii neprevazuti
care pot influenta sau intarzia procesul de dezvoltare.

Riscul asociat neindeplinirii obligatiilor partenerilor contractuali semnificativi pentru Glissando Garden
Center poate conduce la perturbari in ceea ce priveste buna desfasurare a activitatii si implicit la dificultati
in ceea ce priveste achitarea obligatiilor Societatii fata de terti. Societatea ia masuri in vederea asigurarii
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platilor si capacitatii partilor Thaintea Tncheierii contractelor, fara insa a putea garanta evitarea sau
administrarea acestor riscuri.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare. In cazul deteriorarii mediului economic in cadrul
caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou credit Tn conditiile
de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod
negativ situatia financiara a Emitentului.

Riscul preturilor de transfer se manifesta atunci cand exista tranzactii intre societatile afiliate, care nu au
fost realizate la pret de piata.

Riscul de piata. Cererea pentru produsele comercializate de catre Emitent este una elastica, iar tendintele.
preferintele si orientarile consumatorilor, nivelul preturilor si marimea ofertei competitorilor de pe piata
sunt imprevizibile.

Riscul asociat mediului concurential este generat de prezenta unor jucatori puternici pe plan national, cat
si jucatori mici care asigura o piata de desfacere considerabild. Orice repozitionare a acestora pe piata sau
o crestere a competitivitatii Tn acest sector ar putea afecta pozitia actuala pe care o detine Emitentul pe
piata.

Riscul de lichiditate reprezinta probabilitatea ca Emitentul sa nu fie Tn masura sa isi onoreze obligatiile
curente prin valorificarea activelor disponibile. Prin monitorizarea previziunilor privind necesarul de
lichiditati, conducerea Emitentului urmareste sa asigure disponibil suficient pentru a raspunde cerintelor
operationale, astfel incat Emitentul sa isi poata onora obligatiile curente fata de creditorii sai.

Riscul de pret. Prognozele financiare intocmite de Emitent au la baza propriile previziuni asupra pretului
materiilor prime si a marfurilor. Orice evolutie nefavorabilad si impredictibila a pretului acestora ar afecta
implicit rezultatele financiare ale Emitentului.

Riscuri de naturd juridica. in activitatea curentd, ca urmare a modificirilor legislative, ale dinamicii in
relatiile sale cu contraparti (clienti, concurenti sau autoritati de reglementare), Emitentul este supus
riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei financiare si asupra imaginii Societatii.

Riscul economic si politic. Activitatea si veniturile Glissando Garden Center pot fi afectate de conditiile
generale ale mediului economic din Romania, iar o incetinire sau o recesiune economica ar putea avea
efecte negative asupra profitabilitatii si a operatiunilor desfasurate.

Asa cum piata, Tn ansamblul ei, s-a confruntat in trecut cu instabilitate politica, generata de razboiul din
Ucraina, orice astfel de criza determina conditii economice potrivnice si tulburdri sociale. Consecintele
sunt imprevizibile, dar includ scaderi ale investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor
dobanzilor, cresteri generalizate a ratei inflatiei si reducerea disponibilitatii creditelor. Toate acestea,
impreunad cu alte efecte greu de previzionat ale crizelor din regiune pot influenta in mod negativ atat
rezultatele operationale si pozitia financiara a Emitentului, cat si perspectivele acesteia.

Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului

Tendinte, elemente, evenimente sau factori de incertitudine cu impact semnificativ asupra lichiditdtii si
veniturilor emitentului

Cu o comunitate deja consolidata prin prezenta indelungata a brandului GLISSANDO pe piata, Glissando

Garden Center S.A. devine un jucdtor de nisa orientat spre o piata mai aproape de principiul DIY (DO IT
YOURSELF). Piata tinta deservitd de Glissando vizeaza atat profesionistii din domeniu agribusiness (mici si
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mari fermieri), cat si pasionatii de gradinarit sau adeptii conceptului DIY pentru amenajarea caselor,
birourilor, restaurantelor, teraselor, parcurilor, serelor sau gradinilor.

Prin obiectivele strategice propuse, Glissando Garden Center urmareste consolidarea pozitiei pe piata si
extinderea bazei de clienti prin dezvoltarea unui marketplace regional, cu adresare B2B, pentru toti
comerciantii de plante proaspete si flori si care sa deserveasca intr-un mod flexibil si operativ segmentul
de piata abordat.

Pentru anul 2025, conducerea Glissando Garden Center ramane concentratd pe gestionarea riscurilor si
valorificarea oportunitatilor, mentinandu-si angajamentul fata de inovatie si calitate.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, aprobat in Adunarea Generalad Ordinara a actionarilor
Tntrunita Tn data de 28.04.2025, vizeaza urmatoarele obiective de natura financiara:

Element de buget (lei) Bugzgtzai
Cifra de afaceri 28.146.266
Cheltuieli operationale 24.435113
Cheltuieli financiare 1.897.892
Venituri totale 28.200.000
Cheltuieli totale 26.519.625
Rezultat brut 1.680.375
Rezultat net 1.411.515

Cheltuieli de capital

in perioada de raportare 2024, nu au fost inregistrate cheltuieli de capital semnificative si nu se
previzioneaza investitii majore Tn perioada urmatoare.

Tranzactii semnificative

Emitentul Glissando Garden Center S.A. nu a derulat tranzactii semnificative cu parti afiliate Tn perioada
de raportare. Tranzactiile intra-grup efectuate de catre societate in cursul anului 2024 au fost desfasurate
in cursul normal al activitatii, conform conditiilor pietei si la preturile pietei.

Societatile afiliate Glissando Garden Center si relatiile de afiliere dintre acestea sunt prezentate mai jos:

An Detineri
D i Cul Activitat incipala Acti i :
enumire ctivitate principala infiintare ctionari (%)
Biianu loan 50,03%

Comert cu ridicata al produselor

Glissando S.R.L 3486720 1991 TELLURIUM

chimice
CHEMICAL CO 49,97%
SRL
Tellurium 2020 - Fabricarea pesticidelor si a altor
Chemical Co 3288650 . p 1993 Biianu loan 100%
produse agrochimice
S.R.L.
.. . . Biianu loan 99.88%
Confmet S.A. 3792150 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor 1993 Persoane fizice

rezidentiale si nerezidentiale 0,12%

(4)
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Active corporale

La 31.12.2024, imobilizarile corporale reprezinta cea mai importanta categorie de active imobilizate
(99,96%), cu o valoare totala de 13,96 mil. lei. Comparativ cu anul 2023, valoarea imobilizarilor corporale
inregistreaza o usoara diminuare (3.32%), pe fondul amortizarii. Imobilizarile corporale totalizeaza, in
principal, valoarea magazinului de tip Garden Center situat in Timisoara - spatiu comercial destinat
desfasurarii activitatii curente - in valoare de 11,6 milioane lei si a terenului aferent acestui spatiu n
valoare totala de 4,04 milioane lei.

Grad mediu de

Imobilizari corporale Valoare contabil3 Amortizarea cumulat3 uzura
, " 1.12.2024 1.12.2024

(sume exprimate in lei) 3 0 3 0 (Am/mf)

Terenuri 4.044.442 - -

Cladiri 11.603.698 1.697.124 14,63%

Instalatii si masini, echipamente,

HI S 3 98,409
autovehicule 741.873 729.972 %
Alte instalatii 357.646 353.606 98,87%
Total 16.747.659 2.780.702 16,60%

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Glissando Garden
Center SA.

Piata valorilor mobiliare emise de emitent

Actiunile Glissando Garden Center S.A. sunt disponibile la tranzactionare pe Piata AeRo a Bursei de Valori
Bucuresti S.A., segmentul SMT, categoria AeRO Premium, incepand cu data de 03.06.2024, sub simbolul
GGC.

La 31.12.2024, Glissando Garden Center S.A. avea urmatoarea structura a actionariatului:

Actionar Actiuni Procent
BIIANU IOAN 32.890.844 79,75%
Pers.Fizice 8.354.156 20,25 %
TOTAL 41.245.000 100 %

Politica privind dividendele

in stabilirea politicii de dividend, Emitentul va tine cont de nevoile de finantare ale companiei, de
implicarea acesteia in noi proiecte sau posibile achizitii, urmarindu-se un echilibru intre politica de
investitii si cea de dividende, dar si de asteptarile investitorilor. Conform Actului Constitutiv, profitul poate
fi repartizat sub forma de dividende, in temeiul hot&rarii Adunarii Generale a Actionarilor. In ultimii trei
ani, Glissando Garden Center a distribuit dividende dupa cum urmeaza:

e inanul 2022 a distribuit dividende aferente exercitiului fiscal 2021, in suma de: 262.250 lei;

19



2 GLISSANDO

gardencenter Raport anual 2024

e inanul 2023 a distribuit dividende aferente exercitiului fiscal 2022, in suma de: 139.080 lei;
e in anul 2024 a distribuit dividende din profiturile nerepartizate din anii precedenti, in suma de
412.450 lei.

Achizitionarea propriilor actiuni

n perioada de raportare, Societatea nu a desfisurat programe de rascumparare sau oferte publice de
cumpadrare a propriilor actiuni.

Filiale si detineri ale acestora

Compania nu face parte dintr-un grup si nu are participatii in alte entitati.
Conducerea emitentului

Consiliul de Administratie al societatii Glissando Garden Center S.A. este format din trei membrii alesi pe
o perioada de 2 ani, dupa cum urmeaza:

e loan BIIANU — Presedintele Consiliului de Administratie, membru neexecutiv, cu un mandat pana
in 15.11.2025;

o Atila-losif IRAN — Membru al Consiliului de Administratie si Director Magazin , membru executiv,
cu un mandat pana in 15.11.2025;

o Nicolae LAZAR — Membru al Consiliului de Administratie, membru neexecutiv, cu un mandat pana
in 15.11.2025.

loan BIIANU a inrdddcinat viziunea brandului Glissando incepand cu anul 1991, la Timisoara, capitala
Banatului, domeniul de activitate fiind inca de la inceput comercializarea produselor pentru agricultura si
protectia plantelor. in anul 1993 si-a continuat traseul cu infiintarea companiei Tellurium Chemical Co SR,
activitatea fiind extinsa astfel si spre directia formularii de pesticide si ingrasdminte. Tn anul 1998, a fost
achizitionata compania Confmet SA, al carei principal domeniu de activitate este realizarea de constructii,
iar in anul 2011 a infiintat firma Glissando Garden Center SA. DI. loan Biianu ocupa functia de Presedinte
al Consiliului de Administratie si Director General al Glissando Garden Center SA si detine un pachet
majoritar de actiuni de 79,88%. A absolvit Tn anul 1990 Facultatea de Chimie Industriald din cadrul
Universitatii Politehnice Timisoara. Lista societdtilor afiliate este prezentatd la capitolul Tranzactii
semnificative.

Atila-losif IRAN ocupa pozitia de Director Magazin al Emitentului si face parte din echipa inca din anul
2015, incepandu-si calatoria in povestea Glissando Garden Center SA in calitate de Store Manager. Sub
atentia domnului Atila Iran au fost coordonate si planificate activitatile din magazinele Glissando Garden
Center, negocierea contractelor cu furnizorii, managementul resurselor umane si pregatirea forecastului
de vanzari si adaos comercial. Anterior acestei pozitii, a ocupat posturile de sef de departament si Store
Manager in cadrul Metro Cash&Carry Romania, avand o experienta profesionala de peste 33 de ani. A
absolvit Tn anul 1988 studiile Facultatii de chimie din cadrul Universitatii Politehnice Timisoara, iar in 2001
a absolvit cursul postuniversitare de management din cadrul aceleiasi universitati. DI. Atila-losif Iran
detine 0,41% din capitalul social al Glissando Garden Center S.A.
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Nicolae LAZAR, membru neexecutiv, s-a alaturat viziunii brandului Glissando din anul 1999, de cand ocupa
postul de Director Tehnic in cadrul companiei Confmet SA. Confmet S.A. este antreprenor general pentru
toate spatiile construite de Confmet, atat in Timisoara, cat si in tarad si are in subordine activitatea de
depozitare, constructie si amenajare a spatiilor comerciale. A absolvit in anul 1996 Facultatea de Mecanica
a Universitatii Politehnice Timisoara. DI. Nicolae Lazar detine 4,99% din capitalul social al Glissando
Garden Center S.A.

Societatea nu are cunostintd de existenta unor litigii sau proceduri administrative impotriva membrilor
Consiliului de Administratie sau conducerii executive, in legatura cu activitatea acestora n cadrul Societatii
sau care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul acesteia.

in cursul exercitiului financiar anterior, nu a avut loc o evaluare a Consiliului de Administratie sub
conducerea presedintelui acestuia.

n cursul exercitiului financiar 2024, Consiliul de Administratie s-a intrunit intr-un numar de 4 sedinte,
pentru analizarea si discutarea problemelor de importantda majora pentru Societate, indeplinind cu
diligenta toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii si raspunderile,
asumate prin contractul de mandat.

Conducerea executiva este asigurata de:

e loan Biianu in calitate de Director General;

e Daniela Popescu in calitate de Director Financiar. Dna. Daniela Popescu s-a alaturat Glissando
Garden Center inca de la infiintare, din anul 2015, si detine 0,02% din capitalul social al
emitentului.

Membrii conducerii executive au competente si raspunderi conform fisei postului. Toate persoanele care
fac parte din conducerea executiva a Societatii sunt angajate cu contract, pe perioade nedeterminate.

Persoanele care fac parte din conducerea executiva sau din Consiliul de Administratie nu au fost implicate
in litigii sau proceduri administrative in legatura cu activitatea acestora in cadrul Emitentului si nu au niciun
acord, intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana cu atributii decizionale din Societate datorita
careia persoana respectiva a fost numita ca membru al Consiliului de Administratie sau al conducerii
executive.

Litigii

Conducerea estimeaza ca nu exista litigii in curs de desfasurare care sa aiba efect semnificativ asupra
rezultatelor sau pozitiei financiare a Societatii. Din aceste considerente Societatea nu a constituit
provizioane pentru riscuri si cheltuieli.
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Situatia economico-financiara

Situatia pozitiei financiare

Evolutie Pondere

Elemente bilantiere (lei) 31.12.2023 31.12.2024 (%)' Total Activ

31.12.2024
Imobilizari necorporale, din care: 6.278 6.278 0,00% 0,02%
Concesiuni, brevete si alte imobilizari necorporale 6.278 6.278 0,00% 0,02%
Imobilizari corporale, din care: 14.446.283 13.966.957 -3,32% 41,09%
Terenuri si constructii 14.413.581 13.951.017 -3,21% 41,04%
Instalatii tehnice si masini 26.905 11.899  -55,77% 0,04%
Alte instalatii, utilaje si mobilier 5.797 4,040 -30,31% 0,01%
Active imobilizate - total 14.452.561 13.973.235 -3,32% 41,11%
Stocuri, din care: 14.912.939 15.402.606 3,28% 45,32%
Materii prime si materiale consumabile 689.059 338.508 -50,87% 1,00%
Produse finite si marfuri 14.065.132 14.875.896 5,76% 43,77%
Avansuri 158.748 188.202 18,55% 0,55%
Creante, din care: 1.345.124 4.558.080 238,86% 13,41%
Creante comerciale 1.156.601 3.947.122  241,27% 11,61%
Casa si conturi la banci 991.868 48397 -95,12% 0,14%
Active circulante - total 17.249.931 20.009.083 16,00% 58,87%
Cheltuieli Tn avans 7.690 0,00% 0,02%
Total activ 31.702.492 33.990.008 7,22% 100,00%
Datorii pe termen scurt, din care: 5.826.049 10.482.312 79,92% 30,84%
Sume datorate institutiilor de credit 2.444.450 2.442.860 -0,07% 7,19%
Avansuri incasate in contul comenzilor 20.056 878  -95,62% 0,00%
Datorii comerciale - furnizori 1.453.205 7.691.590 429,28% 22,63%
AI'Fe dvat'orii, i?clusiv datoriile fiscale si datoriile privind 1.908.338 346.984  -8182% 1,02%
asigurdrile sociale
Datorii pe termen lung, din care: 17.027.740 13.776.474  -19,09% 40,53%
Sume datorate institutiilor de credit 9.527.740 8.776.474 -7,89% 25,82%
Sume datorate entitatilor din grup 7.500.000 5.000.000 -33,33% 14,71%
Total datorii 22.853.789 24.258.786 6,15% 71,37%
Capital social 4.124.500 4.124.500 0,00% 12,13%
Prime de capital 290.500 290.500 0,00% 0,85%
Rezerve legale 190.563 265.310 39,22% 0,78%
Alte rezerve 6.041 12.463 106,31% 0,04%
Profit reportat 3.372.999 3.824.649 13,39% 11,25%
Profitul exercitiului financiar 923.490 1.294.959 0,00% 0,00%
Repartizarea profitului 59.390 81.169 36,67% 0,24%
Capitaluri proprii - total 8.848.703 9.731.222 9,97% 28,63%
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La 31.12.2024, imobilizarile corporale reprezintda cea mai importanta categorie de active imobilizate
(99,96%), cu o valoare totala de 13,96 mil. lei. Comparativ cu anul 2023, valoarea imobilizarilor corporale
inregistreaza o usoara diminuare (3.32%), pe fondul amortizarii. Imobilizarile corporale totalizeaza, in
principal, valoarea magazinului de tip Garden Center situat in Timisoara - spatiu comercial destinat
desfasurarii activitatii curente - in valoare de 11,6 milioane lei si a terenului aferent acestui spatiu in
valoare totala de 4,04 milioane lei.

Activele imobilizate evolueaza in consecintd, raportand o reducere de 3,32% in aceeasi perioada.

Stocurile, forta motrice a activitatii desfasurate de Societate, reprezinta cea mai semnificativa pondere
din totalul activelor circulante (77%), fiind alcatuite, sub specificul activitatii, in proportie de 96,58% din
marfuri si 2,20% din materii prime si consumabile.

La 31.12.2024, stocurile se pozitioneaza cu 3,28% peste nivelul inregistrat la inceputul anului, consolidand
logistic compania pentru primul trimestru al anului, perioada cu cea mai intensa activitate de vanzari.

La finele anului 2024, valoarea creantelor se pozitioneaza cu 239% peste valoarea raportata in anul 2023,
pe seama majorarii creantelor comerciale (100% din total creante la 31.12.2024), in urma intensificarii
activitatii de vanzare (cifrei de afaceri +13%) si a cresterii tranzactiilor intra-grup cu 43% in aceeasi
perioada.

Sub specificul obiectului de activitate, caracterizat de cicluri scurte de numerar, disponibilitatile banesti
raman cu o pondere inferioara in totalul activelor la 31.12.2024 (0,14%).

Subsumand dinamica pozitivda a stocurilor si a creantelor, cele mai importante categorii de active
circulante, activul total al societatii se majoreaza cu 7,22%, respectiv cu 2,28 mil. lei in anul 2024
comparativ cu anul 2023.

La 31.12.2024, sursele de finantare externa provin in procent de 43,21% din datorii pe termen scurt, care
inregistreaza o majorare cu 79,92% fata de anul 2023, ca urmare a cresterii obligatiilor de plata fata de
furnizori cu 429%, atat ca parte a politicii de asigurare a necesarului logistic, cat si a cresterii preturilor.

in modelul de business insusit de Glissando Garden Center, activitatea de aprovizionare devine un avantaj
competitiv cheie, tinta strategica a directiilor manageriale si financiare. Politica de aprovizionare a
Glissando Garden Center, puternic corelata cu activitatea de desfacere, presupune importul marfurilor, in
principal, din Olanda, dar si Polonia, Belgia, Bulgaria, China, Franta, Germania, Ungaria, ltalia, Serbia,
Slovenia, Turcia sau Regatul Unit. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu furnizori cu sonoritate in
domeniul Home & Garden la nivel mondial si european, prin expertiza echipei de management, permite
conservarea avantajului competitiv si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Ancorarea strategica a
zonei de import din Olanda, prin parteneriate deja consolidate, vine Tn fundamentarea potentialului
logistic al afacerii mai ales in perspectiva extinderii activitatii cu o noua linie de business, cu adresare B2B
si solutii de livrare rapida a florilor proaspete.

Pe de alta parte, categoria altor datorii se diminueaza cu 1,5 mil. lei la 31.12.2024, in acord cu stingerea
datoriei aferenta TVA exigibild, in timp ce creditele bancare pe termen scurt raman relativ constante in
perioada de raportare.

Structural, datoriile curente cuprind furnizori, in proportie de 73,38%, credite bancare, in pondere de
23,30%, respectiv alte datorii inclusiv fiscale, cumuland 3,31%.
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fn anul 2024, Glissando Garden Center si-a optimizat structura de finantare pe termen lung, nivelul
datoriilor cu termen de exigibilitate peste 1 an diminudndu-se cu 19%, respectiv cu 3,25 mil. lei,
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023.

Emitentul si-a redus expunerea bancara prin rambursarea sumei de 800.000 lei catre Exim Bank, valoarea
ramasa in sold a creditului fiind de 3,2 mil lei, cu scadenta in luna aprilie a anului 2027.

in acelasi timp, Glissando Garden Center a rambursat anticipat suma de 2,5 mil. lei din valoarea total3 a
imprumutului fata de partile afiliate, valoarea ramasa, de 5 milioane lei, urmand a fi rambursata la data
scadentei stabilita prin contract, respectiv 30.10.2026. Datoriile fata de partile afiliate contabilizeaza un
imprumut de la Glissando SRL, acordat in anul 2020 cu scopul sustinerii activitatii curente si care va fi
rambursat integral in data de 30.10.2026. Sursa fondurilor pentru rambursare va fi fonduri proprii,
Tfmprumutul fiind contractat fara dobanda.

La finele anului 2024, variatia valorii capitalurilor proprii reflecta dinamica pozitiva a rezultatului perioadei
(profit net in valoare de 1,29 mil. lei). La 31.12.2024, capitalurile proprii asigura 28,63% din finantarea
patrimoniului Glissando Garden Center S.A.

Situatia performantei financiare

Pondere in

Indicatori de performanta financiara (lei) 31.12.2023 31.12.2024 Evolutie structure:
(%) relevanta

31.12.2024
Cifra de afaceri neta 22.323.715 25.155.975 12,69% 100,00%
Productia vanduta 29.182 15.341 -47,43% 0,06%
Venituri din vanzarea marfurilor 22.294.533  25.140.634 12,77% 99,93%
Alte venituri din exploatare 2.155 1.117 -48,17% 0,00%
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 22.325.870 25.157.101 12,68% 100,00%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 63.694 53.653 -15,76% 0,24%
Alte cheltuieli materiale 51.358 125.489 144,34% 0,56%
Cheltuieli privind utilitatile 195.890 179.263 -8,49% 0,50%
Cheltuieli privind marfurile 14.818.557 16.926.296 14,22% 75,56%
Cheltuieli cu personalul 2.923.440 3.321.087 13,60% 14,82%
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale 516.340 485.747 -5,92% 2,17%
Ajustari de valoare privind activele circulante 112 4.173 3625,89% 0,02%
Alte cheltuieli de exploatare 953.372 1.306.520 37,04% 5,83%
Cheltuieli privind prestatiile externe 629.756 923.333 46,62% 4,12%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 83.730 143.555 71,45% 0,64%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; 239.715 235.049 -1,95% 1,05%
Alte cheltuieli 171 4,583 2580,12% 0,02%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 19.522.763 22.402.228 14,75% 100%
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: 0,00%
- Profit 2.803.107 2.754.873 -1,72%
- Pierdere 0 0 0,00%
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Pondere in
Indicatori de performant3 financiar3 (lei) 31122023 31.12.2024 E"‘(’D'A”)t'e :‘I’:‘f;:::
31.12.2024
Venituri din dobanzi 368 6 -98,37%
Alte venituri financiare 104.155 43.061 -58,66%
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 104.523 43.067 -58,80%
Cheltuieli privind dobanzile 1.412.882 1.035.056 -26,74%
Alte cheltuieli financiare 427.759 267.942 -37,36%
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 1.840.641 1.302.998 -29,21%
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): 0,00%
- Profit 0 0 0,00%
- Pierdere 1.736.118 1.259.931 -27,43%
VENITURI TOTALE 22.430.393 25.200.168 12,35%
CHELTUIELI TOTALE 21.363.404 23.705.226 10,96%
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): 0,00%
- Profit 1.066.989 1.494.942 40,11%
- Pierdere 0 0 0,00%
Impozitul pe profit 143.499 199.973 39,35%
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR: 0,00%
- Profit 923.490 1.294.969 40,23%
- Pierdere 0 0 0,00%

Cifra de afaceri a Glissando Garden Center, la finalul anului 2024, generata in proportie de 99,86% din
venituri din vanzarea marfurilor, reflecta obiectul de activitate desfasurat de societate, respectiv importul
si comercializarea produselor din categoria Home & Garden.

n cei 12 ani de activitate pe piata din Romania, Glissando Garden Center a urmérit dezvoltarea organic
prin diversificarea si consolidarea conceptului de Garden Center care sa ofere consumatorilor, intru-un
singur loc, intreaga gama de produse destinate imbunatatirii si infrumusetarii casei si a gradinii.

Evolutia vanzarilor in perioada de raportare (+12,69%) reconfirma eficienta modelului de business si
capacitatea operationala a Glissando Garden Center. Retailul, desfasurat prin cele doua magazine de tip
Garden Center deschise in Timisoara ramane principalul motor de crestere al Societatii (+6%) si contribuie
cu 62% la cifra de afaceri.

Productia vanduta care se refera la valorificarea produselor reziduale, contribuie la formarea cifrei de
afaceri cu mai putin de 0,14%.

Justificata de natura operationala a modelului de business, Tn randul cheltuielilor din exploatare, cea mai
mare pondere este reprezentata de cheltuielile privind marfurile (75,56%) care marcheaza la 31.12.2024
0 majorare cu 14,22%, in acord cu evolutia activitatii de vanzare, urmate de cheltuielile cu personalul
(14,82%) si alte cheltuieli din exploatare (5,83%).

Cheltuielile privind personalul, in crestere cu 13,6% reflecta in principal ajustarile salariale Tnh acord cu
politica de fidelizare si retentie a angajatilor.
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Categoria altor cheltuieli de exploatare se majoreaza cu 46,62% in perioada de raportare, pe fondul
cresterii cheltuielilor cu chirii (+71,45%) si cu serviciile prestate de catre terti (+46,62%).

La 31.12.2024, Glissando Garden Center inregistreaza un profit din exploatare in valoare de 2,75 mil. lei.
Cresterea cheltuielilor operationale intr-un ritm mai alert celui de crestere a veniturilor din vanzari
imprima, insd, o dinamica usor descendenta la nivelul profitabilitatii operationale comparativ cu anul
2023.

Optimizarea structurii de finantare externa si reducerea expunerii bancare in anul 2024 se traduc printr-o
reducere a cheltuielilor financiare (-29,21%) la 31.12.2024, cu efecte pozitive asupra rezultatului activitatii
financiare.

Cu toate ca pe parcursul anului 2024 Glissando Garden Center s-a confruntat cu o crestere a cheltuielilor
operationale, diminuarea cheltuielilor financiare, sub strategia managementului privind imbunatatirea
bonitatii financiare, imprima o majorare a profitului net cu 40,23% in perioada de referinta. Prin urmare,
Glissando Garden Center incheie exercitiul financiar 2024 cu un profit net in valoare de 1,29 mil. de lei, cu
22% peste nivelul bugetat.

Guvernanta corporativa

n ceea ce priveste Guvernanta Corporativa, la nivelul Societatii au fost implementate principiile relevante
de Guvernanta Corporativa cuprinse n ghidul emis in vederea sprijinirii societatilor listate pe piata AeRO,
si anume ,,Principii de Guvernanta Corporativa pentru AeRO — piata de actiuni a BVB”.

Respectd
partial/
Nu respectd

Respectd
integral

Motivul pentru

Cod Prevederi de indeplinit )
neconformitate

Sectiunea A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Emitentul are un regulament intern al Consiliului
care include termeni de referinta cu privire la
Consiliu si la functiile de conducere cheie ale
societatii. Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului este tratata, de asemenea, in
regulamentul Consiliului.

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte societati (excluzand
filiale ale societatii) si institutii non-profit, sunt
aduse la cunostinta Consiliului Thainte de numire si
pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului informeaza Consiliul
cu privire la orice legatura cu un actionar, care

A3 | detine direct sau indirect actiuni reprezentand nu 4
mai putin de 5% din numarul total de drepturi de
vot. Aceasta obligatie are in vedere orice fel de

Al

A2
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legatura care poate afecta pozitia membrului
respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

Raportul anual informeaza daca a avut loc o
Ad evaluare a Consiliului, sub conducerea y
presedintelui, care va contine si numarul de

sedinte ale acestuia.

Emitentul a
semnat un
contract privind

. restarea de

Procedura privind cooperarea cu Consultantul fervicii de
Autorizat pentru perioada in care aceasta
A5 L . . v Consultant
cooperare este aplicabila va contine cel putin .

. Autorizat,
urmatoarele: .

postlistare,

pentru o
perioadd de 12
luni.

A5.1 | Persoana de legatura cu Consultantul Autorizat; v
Frecventa intéalnirilor cu Consultantul Autorizat,
care va fi cel putin o data pe luna si ori de cate ori
AS.2 evenimente sau informatii noi implica y
transmiterea de rapoarte curente sau periodice,
astfel inca Consultantul Autorizat sa poata fi
consultat.

Obligatia de a furniza Consultantului Autorizat
toate informatiile relevante si orice informatie pe
AS.3 care in mod rezonabil o solicita Consultantul y
Autorizat sau este necesara Consultantului
Autorizat pentru indeplinirea responsabilitatilor
ce-i revin;

Obligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti cu
privire la orice disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau
schimbarea Consultantului Autorizat.

Sectiunea B. Sistemul de Control intern

Consiliul adopta o politica astfel incat orice
tranzactie a societatii cu o filiala reprezentand 5%
B1 | sau mai mult din activele nete ale societatii, v
conform celei mai recente raportari financiare, sa
fie aprobata de Consiliu.

Auditul intern este realizat de catre o structura Respectd

B2 | organizatorica separata (departamentul de audit 4 partial. Functia
intern) din cadrul societatii sau prin serviciile unei de Audit intern

A5.4
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terte parti independente, care raporteaza

este atribuitd

cu un Consultant Autorizat; semnarea/reinnoirea/
terminarea unui acord cu un Market Maker.

Consiliului, iar, in cadrul societatii, ii va raporta unei persoane
direct Directorului General. din cadrul
societdtii,
supervizatd de
Directorul
General.
Sectiunea C. Recompense echitabile si motivare
Societatea publica in raportul anual o sectiune care
include veniturile totale ale membrilor Consiliului
si ale directorului general aferente anului financiar
C1 | respectiv si valoarea totala a tuturor bonusurilor Nu respectd
sau a oricaror compensatii variabile si, de
asemenea, ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea veniturilor mentionate mai sus.
Sectiunea D. Construind valoare prin relatia cu investitorii
Pagina de web a Emitentului contine o sectiune Emitentul
dedicata Relatiei cu Investitorii, atat in limba asigurd
D1 | romana, catsiin limba engleza, cu toate disponibilitatea
informatiile relevante de interes pentru investitori, informatiilor n
incluzand: limba romdnd
Principalele reglementari ale Emitentului, in special
D1.1 | Actul Constitutiv si regulamentele interne ale
organelor statutare
D1.2 | CV-urile membrilor CA si executive
D1.3 | Rapoartele curente si rapoartele periodice
Informatii cu privire la adunarile generale ale
D1.4 | actionarilor: ordinea de zi si materialele aferente;
hotararile adunarilor generale
Informatii cu privire la evenimente corporative,
precum plata dividendelor sau alte evenimente
D1.5 | care au ca rezultat obtinerea sau limitari cu privire
la drepturile unui actionar, incluzand termenele
limita si principiile unor astfel de operatiuni.
Dacd este
cazul, aceste
informatii vor fi
Alte informatii de natura extraordinara care se fac publicate de
D16 publice: anularea/ modificarea/initierea cooperarii cdtre Emitent

pe website,
precum si
printr-un raport
curent transmis
cdtre BVB.
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D1.7

Societatea are o functie de Relatii cu Investitorii si
include in sectiunea dedicata acestei functii, pe
pagina de internet a societatii, numele si datele de
contact ale unei persoane care are capacitatea de
a furniza, la cerere, informatiile corespunzatoare.

D2

Emitentul are adoptata o politica de dividend a
societatii, ca un set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care o respecta.
Principiile politicii de dividend sunt publicate pe
pagina de web a acestuia.

D3

Emitentul are adoptata o politica cu privire la
prognoze si daca acestea sunt furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile cuantificate ale
studiilor care vizeaza determinarea impactului
total al unei liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa-numitele ipoteze). Politica prevede
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt publicate, sunt
parte a rapoartelor anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica cu privire la prognoze este
publicata pe pagina de web a Emitentului.

Respectd
partial

Politica cu
privire la
prognoze nu
este publicata
pe pagina de
web.

D4

Emitentul stabileste data si locul unei adunari
generale astfel incat sa permita participarea unui
numar cat mai mare de actionari.

D5

Rapoartele financiare includ informatii atat in
romana, cat si in engleza, cu privire la principalii
factori care influenteaza schimbari la nivelul
vanzarilor, profitului operational, profitului net sau
orice alt indicator financiar relevant.

Respectd
partial

Rapoartele
financiare sunt
publicate doar
in limba
romand.

D6

Emitentul organizeaza cel putin o
intdlnire/conferinta telefonica cu analisti si
investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii sunt publicate in sectiunea Relatii cu
Investitorii de pe pagina de web a Emitentului, la
momentul respectivei intalniri/conferinte
telefonice.

Nu respectd

In curs de
implementare
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Declaratia conducerii

Prin prezenta, subsemnatul loan Biianu, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
societatii GLISSANDO GARDEN CENTER S.A., emitent de instrumente financiare admise la tranzactionare
pe SMT administrat de BVB, si in numele acestuia declar cd, dupa cunostintele mele, situatiile financiare
anuale ale societatii GLISSANDO GARDEN CENTER S.A, intocmite la 31.12.2024 in conformitate cu
standardele contabile in vigoare reflecta o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar Raportul anual aferent exercitiului
financiar 2024, publicat la data de 28.04.2025 prezinta in mod corect si complet informatiile despre
emitent Tn aspectele sale esentiale.

Data 28.04.2025

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al societatii GLISSANDO GARDEN CENTER S.A,

IOAN BIIANU
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